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I BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Thuén loi

- C6 su quan tam chi dao cua Hoi déng quan tri, su gidm sat va tham muu chic
ch& ciia Ban Kiém soat, gitip Ban Giam ddc cong ty quan ly va diéu hanh tét hon
nhiém vu san xuat, kinh doanh nam 2023. Dong thoi chinh quyén dia phuong cling tich
cuc hd tro cac hoat dong cua cong ty.

- Sau dai dich Covid-19, cac hoat dong san xuat, kinh doanh cua cong ty da tro
lai binh thuong. Tur cudi quy 1/2023 Trung Quéc ciing bat ddu mé cira tro lai, bo chinh
sach Zero Covid di tao diéu kién thuan lgi hon cho céng ty lam viéc véi cac khach
hang va déi tac Trung Qudc.

- Tinh hinh thu mua than nguyén liéu nam 2023 twong dbi thuan loi do san
lwong xudt khau di Trung Qudc giam manh. Mat khac, do viéc khai thac nudc cét dira
cép dong tiéu thy manh cdng thém muc cau vé nudce dira kho tang cao nén lugng gao
dura ¢ lai Viét Nam nhiéu hon, thuan loi hon cho cac co so thu mua san xuit than gao
dira. Gia mua than géo dira c6 xu hudng giam tir diu nam 2023, tir dau thang 9/2023
giam khoang 10% so véi dau nam 2023, du kién gid s& con tiép tuc giam trong thoi
gian toi.

- Cong ty giao dich tin dung véi 3 ngan hang trong tinh nhu Vietinbank,
Vietcombank va BIDV nén thuan loi hon trong viéc lua chon doi tac vay von. Vi hiéu
qué san xuét, kinh doanh trong nhiéu nim qua nén cong ty da co uy tin trong quan hé
tin dung, han muc tin dung dugce tang 1én 125 ty dong.

2. Khé khan

- Cudc chién tranh Nga - Ucraina chua cé hoi két; bat 6n chinh tri, kinh té thé
gi6i suy thodi di lam cho strc mua toan cau giam, anh huong 16n dén xuat khau hang
héa cua cong ty.

- Than hoat tinh la thé manh cua Tra Bic trong nhiéu nam qua, tuy nhién trong
nhitng thang dau nam 2023 san lugng tiéu thu giam manh, than hoat tinh tdn kho
nhiéu. Cac nuée trong khu vuc giam sdu gia ban than hoat tinh gan 25%, budc Tra Bic
phai chu dong giam gia 6 lan nhung van tiéu thu chdm, nhat 1a & 3 thj truong chinh Ia
Nhét Ban, Han Quéc, Dai Loan.




chi phi ban hang, phi quan ly...

- San pham nudc cot dira cap dong van chua xuét khau truc tiép sang Trung
Qudc, viée ban hang phai nhé ma xuat khau ctia cac cong ty khac.

- Tinh hinh gia nhién liéu nhu xang, dau, ga, than da, di¢n tang anh huong dén

3. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023

lam cho gia thanh cac san pham tang.
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n 1k fiaach | Thue Sosinh | Thuc So TH
So Tén chi tiéu bvVT - i 2‘:}23 “hién niam  KH ndm | hién ndim | nim 2022
Y 2023 | 2023(%) | 2022 (%)
I |San lwgng SX va thu mua 1 h |
I | Than hoat tinh tn | 5.500 5.111 92,93 7.084 72,15
2 | Than anthracite ® ] 3.600 3.874 107,61 3.575 108.36
3 | Than hinh try | 465 |
4 | Than BBQ 1.800 2152 119,56 1.620 132,84
5 | Than géo dira 18.000|  13.678 75.99|  18.437 74,19
6 | Xodira 300 483 161,00 367 131,61
7 | Tham xo dira m> | 340.000| 367.020 107,95 316.780 115.86
8 | Com diraséy kho béo cao | tan 300 422 140,67 1.389 30,83
o | Com dira sdy kho béo thap 10000 1391 139.10 247| 563,16
(hao g()m say gra cong) | o
10 | Nudc ct dira cép dong | 2500 3749 149.96 1563 239,86
11 | Sin lwong tiéu thy | |
1 | Than hoat tinh tin | 5800 5.098 87,90 6.120 83,30
2 | Than anthracite 3200 |28 85.25 3.130 87,16
3 | Than hinh tru A 455 ;
4 | Than BBQ 1.800|  1.813| 100,72 1675 108,24
5 | Xodira 300 3180 106.00 253 126,19
6 | Tham xo dira m> | 340.000| 358.644 105,48 | 310.598 115,47
7 | Com dira s:riy kho béo cao | tin 800 870 108,75 1.099 79,16
g | Com dia sdy kho béo thap L1000 14150 14150 355|  398.59
(bao gom say q:a cong) J |
9 | Nudc cbt dira cap dong ‘ j 2.500 | 3.842 | 153.68 1.532 250,78
111 | Két qua kinh doanh | | |
I | Tong doanh thu Ctrd | 380.000 ' 418467  110,12] 399.296 104,79
2 | Loi nhuan truge thué 4 21500 217121 10099 22753 95,42
| | |
3 | Loinhuin sau thué ‘ 19.100 } 18.603 97.40 20.210 92,05
4 | Cotirc | % | 12| 15 | 125,00 | 16 93,75
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* Panh gia két qua san xuit kinh doanh nam 2023

- Vé doanh thu, lpi nhudn: dat 110,12% ké hoach nam 2023, tang 4,79% so
nam 2022; Loi nhudn trude thué dat 100,99%, giam 4,58% so nam 2022; ty suat loi
nhuan truée thué trén doanh thu nam 2023 dat 5,19% trong khi nam 2022 dat 5,70%.
Cong ty hoan thanh vuot ké hoach vé chi tiéu doanh thu nhung loi nhuan sau thué chi
dat 97,4% ké hoach 1a do giam san luong tiéu thu va gia ban than hoat tinh (1a san
pham c6 gia tri gia tang va hiéu qua cao), cac san pham tir dira gép phan mang lai
doanh thu cho Cong ty nhung higu suét loi nhuan con thap nén khéng du bu dap su sut
giam lgi nhuan tir than hoat tinh.

- Mot s6 nguyen nhan gop phan giup Cong ty hoan thanh ké hoach doanh thu,
lgi nhuan trong diéu kién SXKD gap nhiéu khé khan trong nam 2023:

(1) Than hoat tinh: San pham gia trj cdt I3 cua cong ty, chiém 58,7% tong
doanh thu giam ca vé san luong tiéu thu va gia ban trong nam 2023. Cu thé:

+ San lugng tiéu thy nam 2023 chi dat 87,90% ké hoach nam va giam
16,70% so nam 2022. Nguyén nhéan do nhirng thi trudng cii nhu Nhat Ban, Han
Quéc, Pai Loan, Nga, My sirc mua giam, trong khi nhiing thi truong mai khai
thac nhu Sudan, Uc, Tho Nhi Ky khong duge thuan lgi do chién tranh, canh
tranh gia. i véi khach hang 16n cung tmg xuét khau 1a Bic Giai cling giam san
[ugng tiéu thu.

+ Gi4 béan da bat dau xu hudng giam tur quy 4/2022 va giam manh trong
quy 1/2023. Do do6, Cong ty da trich lap du phong giam gid déi v6i thanh phdm
ton kho tai thoi diém 31/12/2022 va thuc hién hoan nhap du phong trong nam
2023 gié tri hon 8 ty dong. Gia ban than hoat tinh binh quan ndm 2023 da giam
5,73% so v&i nam 2022 (la nam dot bién tang vé gia va san lugng tiéu thu do cac
nha cung tng THT tai An D9, Phillipin gdp kho khan vé san xudt sau dai dich
Covid 19, cao diém trong 6 thdng diu nam 2022). Gia ban THT nam 2023 da
quay lai mc 6n dinh cac nam tir 2021 tré vé trudce va van con da tiép tuc giam
kéo dai qua nam 2024.

+ Nh¢ dénh gia va du bao sat thuce té nén mic du gip nhiéu kho khan vé
tiéu thu san pham nhung Céng ty van 6n dinh duoc loi nhuan trong nim 2023.

(2) Cdc san pham khdc:

+ Séan pham nuéce cot dira cap dong: nam 2023 la mot ndm thuan loi ddi
v6i san pham nay. San luorng tiu thu va doanh thu tang 250% so voi thuc hién
nam 2022, quay tr¢ lai san lugng tiéu thu nam 2020 khi thj truong Trung Qudc
chua déng ctra theo chién dich Zero Covid. Day 1a mot trong nhiing nguyén
nhén chinh lam tang doanh thu nam 2023 (18,7% tong doanh thu, 20% loi nhuan
trude thué).

+ 8an pham com dira sdy tiép tuc gédp kho khan khi gié ban giam hon 50%
so voi ndm 2022, giam 60% so véi nam 2021 va roi vao thodi trao. Trong nam
2023, Céng ty da xtr ly toan b hang ton kho cudi nam 2022, béan 18 theo gia
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hoan nhap du phong dé tranh giam chat lugng va phat sinh chi phi xu ly ton kho
néu quéa han su dung. Sau khi hoan nhdp du phong hang ton kho 2,8 ty dong,
Coéng ty van 10 2,1ty dong trong nam 2023. Pay la kho khan chung cua tit ca
cac DN san xuét dua (nhleu nha méy tai Bén Tre da déng ctra), do do nam 2024
Cong ty s€ nglimg san xuat com dura say kho do san pham da thodi trao, chuyén
hudng sang nghién clru san pham moi.

+ Than BBQ: sap xep lai quy trinh san xuét va thay dbi chat két dinh,
giam s6 lan ép tir 4 lan xudng 2 lan, tir d6 san lugng tang, chét luong dam bao,
gia thanh giam. San lugng tiéu thu, doanh thu va lgi nhuén tir than BBQ déu
ting so vai thuc hién nam 2022.

+ Céc san pham than anthracite, tham xo dira san lugng san xuat vuot ké
hoach nam 2023 ciing nhu thuc hién cung ky nhung do gid ban giam nén hiéu
qua khong cao.

4. Nhitng cong viée chii yéu da trién khai nim 2023

- T6 chirc thanh cong Dai hoi Co dong thuong nién nam 2023, da thanh toan
xong c0 tirc ndm 2022 cho c6 dong.

- Hoan tAt cac thu tuc vé PCCC, _giéy phép moi truong tai nha may Than hoat
tinh va giay phép xay dung 1o hoat hoa sd 1A.

- Hoan thanh thu tuc thué dat 4.714,5 m phia sau khu vuc cong ty theo hinh
thie thué dét tra tién thué dat hang nam dé trién khai cac hang muc vanh dai cay xanh,
bai chira than nguyén li¢u, duong noi bo. Hién tai da hoan thanh viéc thiét ké va thim
tra hang muc san lap mat bang va chuan bi cac thi tuc dau thau san lap.

- Hoan thanh bo ho so tham gia Giai thuong chat luong Qubc gia nam 2023 do
B¢ Khoa hoc - Cong ngh¢ to chire, da dugc Hoi dong danh gié cua dia phuong va qudc
gia tham dinh, dang chd xem xét trao Giai Vang chat lugng qudc gia nam 2023.

- Pua vao khai thac thur nghiém hé thong quan tri dir liéu noi bo o nhirng bo
phan da dugc chuyen giao quy trinh quan ly va sir dung, tiép tuc hudng dan cac bd
phan con lai dé som dua hé thdng vao hoat dong hi¢u qua, gop phan quan ly chit ché
hé thong van ban, tai liéu, hd so, ching tir ctia cong ty.

- Té chuc thanh cong Lé ky niém 35 nam ngay thanh 1ap cong ty.
5. Tinh hinh thwe hién dau tw nim 2023

Thuc hién ké' hoach dé‘lu tu da dugec DHCD thuong nién nam 2023 thong qua,
Cong ty bao céo ket qua, tién do trién khai trong ndm nhur sau:

- Dy 4n Bot sira dira giai doan 1 dang thué tu van v1et lai du an sau khi c6 nhiing
thay d6i vé bd tri mat bang, danh muc thiét bi va mot s6 thong tin ¢6 lién quan. Tuy
nhién, do wu tién str dung von cho du an xdy dung 10 1A nén du an Bot sira dira s€ tam
dimg dau tu. Khi nao c6 du diéu kién vé tai chinh va tin hiéu cua thj truong s€ xin chu
truong HOi dong quan tri dé khoi dong lai du an (chua ¢ ké hoach trién khai trong
nam 2024).



- Hoan thanh viéc xay dung 10 hoat hoa 1A sau 8 thang thi cong (tir 19/4/2023
dén 15/12/2023). Ngay 02/01/2024 da thuc hién nghi thirc say 10 hoat héa va chay thir
nghi¢m thanh cong, san pham cho chét lugng cao va tiét giam chi phi gia thanh hiéu
qua. Cong ty s€ hoan tat cac thu tuc nghiém thu, quyet todn dy an dé ghi nhan tang gia
tri tai san co dinh va khai thac 10 1A trong 6 thang dau nam 2024.

Ngoai ra, trong nam 2023, Cong ty da thuc hién mua sim mot so tai san cb dinh
phuc vu cho san xuat kinh doanh tai cac nha may, xi nghiép theo tham quyén cta Téng
gidm ddc, gia tri 4.595 triéu dong.

Il. PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM
2024

1. Thuan lgi

- Ban Lanh dao cong ty tiép tuc nhan duogc su hd tro tich cyuc tr Hoi dong quan
tri va Ban Kiém soat trong qua trinh diéu hanh san xuat, kinh doanh trong bdi canh
duoc du bao nam 2024 s& con nhiéu khé khan vé thi truong dau ra.

- Cac nha may ché bién dura trong nuoc dang phat trién manh céc san pham nudce
cot dira cap dong, khoan dura lay nudc sé tao ra nguon gao dira ddi dao, san luong than
géo dira ting dong nghia than nguyén liéu s& tang.

- Viéc dua 10 hoat hoa s6 1A vao hoat dong véi nhiéu cai tién hiéu qua ve san
lwong va chét lugng than hoat tinh, giup Ban Giam déc cong ty manh dan cai tién céac
16 con lai, dong thoi gop phén viing chic khang dinh than hoat tinh la gia tri cot 13i ctia
TRABACO. Trén co s¢ do, Cong ty ting kha ning canh tranh vé gia ban so véi cac ddi
tha trong diéu kién kinh doanh kho khan hién nay do giam gia thanh san pham.

- V6i chu truong kich cau cia Chinh phu hi¢n nay va trong thoi gian t6i, ky
vong kinh té trong nudce sé phuc hoi, cong ty day manh tiéu thu néi dia.

2. Kho khan

- Du bao mua vu dira ndm 2024 san lugng giam so véi nam 2023 va mia vu s&
két thuc sém, kha nang cao s€ khan hlem nguyén liéu, ddy gia dira trai 1én cao, canh
tranh thu mua com dira trang s& gay git hon nam 2023, lam cho gia com dura s€ tang
cao. Song song do tinh hinh xam nhap man & céc tinh Déng bang séng Ctru Long ngay
cang gay gat hon, gép phan lam cho san luong dira trai sé giam.

- Cudc chién tranh Nga - Ucraina di c6 nhiing dién bién méi véi su hién dién
cua NATO tai Ucraina sé day Nga ddi dau véi NATO, trong khi d6 cugc chién tranh
Iran v6i Israel dd no ra s& anh huong nghiém trong dén viéc xuat khau hang héa cua
Viét Nam.

- Nhiing thang dau nam 2024 cong ty da chu dong g;lam gia ban hau hét cac san
pham, trir nude cot dira cap dong, dac biét 1a than hoat tinh giam manh dé canh tranh
v6i cdc nudce trong khu vuce, thu hat khach hang, vi vdy sé anh hudng dén hiéu qua
kinh doanh nam 2024.
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- Khach hang nudc cot dira cap dong ngay cang quan tam den chét lugng san
pham tuy nhién nha cung cap nguyén liéu khi gia cong com dura trang chua quan tim
van dé nay, y thirc v€ an toan vé sinh thuc pham kém, khong tudn tha nhing quy dinh
ctia nha san xuét, chét lugng nguyén liéu kém, giao ngoai gio quy dinh, giao hang dat,
da anh hudong khong nho dén qua trinh san xuét ctia cong ty.

3. Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024

£ " _— Keé hoach So thue hién
So Tén chi tieu bVvT him 2024 2023 (%)

I San lwgng SX va thu mua |

| | Than hoat tinh | tan 5.000 97,83
2 | Than hinh tru i T 500 107,53
3 | Than anthracite . 3.000 83,10
4 | Than BBQ | = 2.000 96,43
5 | Than géo dira b B 13.000 95,04
6 | Xo dura . 520 107,66
7 | Tham xo dira m’ 350.000 94,78
8 | Com dura say kho béo cao tan 0 0
9 | Com dira say kho béo thép N 560 40,26

(gia cong va xur b phé pham)

10 | Nudc cot dura cap dong = 3.700 98,69
11 | Nude dira cap dong “ 300 SP méi
11 San lwong tiéu thu

I | Than hoat tinh | Ctdn | 5.000 98,08
2 | Than hinh tru " 500 107,53
3 | Than anthracite o 3.000 95,45
4 | Than BBQ | & 1.800 98,09
5 | Xo dira e 300 94,34
6 | Tham xo dira | m" 350.000 96,80
7 | Com dura say kho béo cao |  tn 0 0
8 | Com dura sdy kho béo thap | © 560 39,58
9 | Nudc cdt dira cap dong | = 3.700 96,30
10 | Nuéc dira cap dong “ 300 SP méi
111 Két qua kinh doanh

1 | Téng doanh thu tr.d 390.000 93,20
2 | Loi nhuan trude thué o 20.000 92,11
3 | Loi nhuén sau thué | = 17.136 92,11
| 4 [ Cbtlic (*) % 12 80,00

(%) Ghi chii: ty 1é chia c6 tic dp dung theo von diéu 1¢ moi ndm
PHDCD phé duyét phirong an phan phoi loi nhudn tra co tire bang cé phiéu.

Gidi trinh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024:

2024 néu duwoc



Nam 2024, Céng ty dat ké hoach véi doanh thu 390 ty dong, dat 93,20% so véi
thye hién nam 2023, loi nhugn trude thué ké hoach 1a 20,0 ty dong bang 92,11% so véi
thuc hién nam 2023. Nguyén nhan 1a do anh huong tir cac khé khan khach quan ma
Cong ty da bao cdo, phan tich tai muc I1.2 néu trén, cu thé:

- Vé nguyén lidu: Nhing thang dau nam 2024 tinh hinh nude man xam nhap
som va sau ¢ khu vuc Pdng bing song Curu Long da anh hudng nghiém trong dén san
luong dira trédi, nguy co thiéu nguyén li¢u cho san xuét cang cao, tlr do lam tang chi phi
nguyén liéu dau vao toan bo san pham tir dira dén than hoat tinh, dan dén giam loi
nhuidn SXKD.

- Vé Than hoat tinh:

+ Than hoat tinh truéc nay van la san pham chu lye, mang lai hiéu qua
chinh cho Céng ty (58,7% doanh thu, 84,8% Ig1 nhuan trong nim 2023). Tuy nhién, tir
nam 2023, san lugng than tiéu thu da c6 sy sut giam dang ké so véi thuc hién cac nim
2021, 2022 (san lugng tiéu thu nam 2023 chi dat 85% nam 2022). Thj trudng ¢é chiéu
huéng xau hon tir cudi nam 2023 va hét quy 1/2024 ciing chua ¢6 chuyén bién tich
cuc. Tinh hinh kinh té suy thoéi va chién tranh Nga - Ucraina, mét sé nudc Trung
Poéng van tiép dién din dén nhu ciu thu mua than hoat tinh giam manh; tao nén su
canh tranh gita cac nudc xuat khau than hoat tinh trong khu vue. Cong ty da ap dung
nhiéu chinh sach wu dai voi gid ban thap dé canh tranh véi cac nha may cua Indonesia,
Philippine, An D; gia ban dugc didu chinh giam lién tuc tir cudi nam 2023, sau 6 lan
giam gia, la gia ban thap nhat tir trude dén nay. Du bao giam san lugng tiéu thu va
giam gia ban san pham dan dén doanh thu du kién giam 13 ty dong, lam giam loi
nhuén tuong ung.

+ Tir ndm 2024 phat sinh tang chi phi khiu hao 1o hoat héa sé 1A gan 2 ty
dong/ndm so véi cae ndam trude do 10 1 cfi hét khdu hao tir lau. Tuy nhién, nho hé
théng thiét bj ty san sinh hoi nuéec, Cong ty du kién tiét kiém duoc chi phi dét 1o dé
lam giam gi4 thanh san pham.

+  Tu nhitng nd luc cai tién san xut, tuy ¢6 kho khan trong tiéu thu san
pham nhung Céng ty vin cé géng duy tri loi nhuan trong nim 2024.

- Vé céc san pham khac:

+ Cac san pham than BBQ va anthracite déu giam san lugng tiéu thu: Theo
s0 liéu kinh doanh quy 1/2024, than anthracite moi chi dat 7.2% ké hoach (bing
43,55% so cung ky 2023); than BBQ dat 23,61% ké hoach (bing 83,99% so cung ky
2023); dan dén loi nhuan giam 0,5 ty déng.

+ Cong ty tai co cdu san pham tir dira theo xu hudng thi truong, lam suy
giam ké hoach doanh thu nam 2024

* San pham com dira béo cao do thi truong tiéu thu thu hep va khong
canh tranh lai v6i san pham co cung nguyén li¢u 13 com dura tring
nhu nude cbt dira, nén hau hét cac nha may & Bén Tre da khéng con
san xuat san pham nay. Do khong con thj truong va tinh hiéu qua
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kém nén Cong ty sé nging san xudt com dira say kho trong ndm
2024, 1am giam doanh thu 24,17 ty dong so v6i nam 2023.

= (Cong ty dua vao san xuét, ban thir san pham méi 1a nudce dua cap
dong trong ndm 2024 nén tam thoi chua mang lai hiéu qua dang ké.

4. K& hoach dau tw nim 2024
Tdng gia tri dau tu nam 2024: 30,910 ty dong, trong do:

- Cac khoin ddu tur thude thdm quyén phé duyét ciia Hoi dong quan tri: 24,0 ty
ddng (Du 4n dau tu cai tao, nang cap 10 hoat hoa s 2 thanh 16 2A, du kién 1ap ho so
nghién ctru trong quy 2/2024 va trién khai cac thu tuc theo quy trinh, du kién khoi
cong cudi nim 2024 va dua vao khai thac quy 4/2025).

_ - Céc khoan dau tu thuge thim quyén phé duyét ciia Ban Téng gidm doc: 6,910
ty dong. Trong do:

+ Lap dat hé thong phong chay chira chay bat budc theo quy dinh va ban thiét ké
da duoc co quan PCCC dia phuong phé duy¢t, gia tri du kién 3,476 ty dong.

+ San ldp mat bang trén dién tich dat thué mdi 4.714,5 m2 dé mo rong kho chira
thanh pham than hoat tinh, gia tri du kién 2,034 ty dong.

+ Kho lanh 200 tan tai XN Rach Lop, gié tri du kién 1,4 ty dong.
I1I. NHIEM VU, GIAI PHAP
1. Vé nguyén li¢u

- Theo d5i sit didn bién cua thi truong dira trai, nguyén liéu dé c6 chinh sach thu
mua hop 1y, nhét 1a vé than gdo dira; tiép tuc nhap kho than géo dira dam bao lugng ton
kho trén 3.000 tén. Phén diu nam 2024 thu mua tir 13.000 dén 15.000 tan than géo
dura, trong d6 6 thang dau nam dat 60-70% ké hoach (trong diéu kién dam bao tai
chinh va kho bdi).

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat cac nha cung cap com dura trang dam
bao dira trai trude khi gia cong du do gia, khong hu hong; com dira sau khi gia cong
dat tiéu chuan vé do pH, do chin, mau trang tu nhién; kiém tra thuong xuyén dung cu
dung com dura, xe chd com dua, khuyén céo nha cung cép vé sinh sau moi chuyén giao
nhan. Tir chdi cac nha cung cip com dira trng giao cho Bén Tre khi co su c6 vé chat
luong quay lai giao cho Tra Bic.

- Nghién ctru hinh thire thu mua com dura trang thong qua dai ly thu gom dé mo
rong khu vuc khai thac nguyén liéu com dua trang khi ma cac nha may ché dura cua
Bén Tre dang tang cudng cac diém thu mua nguyén ligu trén dia ban tinh Tra Vinh.

- M6 rong hé théng chat got com dura tai Rach Lop dat tiéu chuan an toan vé
sinh thuc pham theo yéu cdu cua khach hang, tang cuong kiém soat ti 1¢ vo nu trong
cong doan got vo dam bao <14%: trong nam 2024 phin dau chat got tai chd khoang
30% san lugng hang ngay.



- Lap ké hoach nhap than anthracite dam bao duy tri san xuit lién tuc theo chi
tiéu ké hoach dugc phé duyét.

2. Vé san xuit
2.1. Nha mdy Lién hop

- Tiép tuc thuc hi¢n cac giai phap duy tri va cai tién san luong san xuat than hoat
tinh, dam bao tuan thu quy dinh phép luat vé moi trirong, cu thé:

+

+ Qua danh gia hién trang 16 hoat hda sé 2 sau hon 20 nam hoat dong da xudng
cap, khong ddm bao an toan khi san xuét, san lugng giam dang ké, néu duy tri hoat
dong s& tiéu tén nhién liéu nhiéu vi van con sir dung céng nghé cdp hoi nuée bén
ngoai, khong hié¢u qua, cong ty dang tinh dén phuong an ngimg hin 16 hoat hoat s6 2
dé dau tu 1o hoat hoa sé 2A thay thé (di kién cham nhdt dau quy 3/2024 hoan thamh

. oA

gidy phép dau tu, xday dung va trién khai vao quy 4/2024).

+ Lo hoat hoa sé 3 da ngung 10 tir gitra nam 2023 nhung,do thoi gian xay dung
10 da lau (tur nam 2009) nén chi sira chita thay thé thiét bj dé tiép tuc tam sir dung cho
san xuat san pham cap thap.

+ Sau khi dua 10 1A vao st dung dé dam bao san lugng san xuat, Cong ty sé
ngimg 16 va tién hanh stra chira 16n 10 hoat héa s6 4 trén co s két hop cai tao 10 véi
thiét bi tu san xuét hoi nudc truc tiép trong 16 (img dung theo 16 1A) dé giam si dung
nhién li¢u dét 16 hoi, [a mot trong nhiing giai phap quan trong dé giam gia thanh, giam
gia ban canh tranh véi cac nha cung cap than hoat tinh trong khu vue.

- Tang cuong kiém soat chat lugng than hoat tinh véi viée hinh thanh Té Kiém
soat chat lugng, nhan su gdm c6 dai dién Nha may Than hoat tinh va Phong Hoa
nghiém duoc phan cong trach nhiém cu thé cho tung thanh vién, phu trach timg céng
doan tir khi gia cong thanh phém, ldy mau, phan tich mau, tra két qua, theo dai phan
hoi ctia khach hang cho dén xir Iy khiéu nai ctia khach hang.

- Nang cap mot sé thiét bi cho san xuét than loc vang, than anthracite.

- Bam phén véi doi tac Trung Quédc vé kha nang tiép tuc gia cong 500 tan than
hoat tinh tir than da hinh try, khi ma Viét Nam chua ¢6 kha nang san xuat than da hinh
tru do khéng cé dau coc.

- Thuong xuyén theo dai, kié:m soat chat lugng than BBQ, dam bao than xuét
xuong phai on dinh, dong déu vé chat luong, han cheé tdi da khiéu nai cua khach hang.

2.2. Xi nghiép Rach Lop

- Theo ddi sat tinh hinh dura trdi dja phuong va Bén Tre, tham muu cho Tong
Giam doc dé co chinh sach thu mua dira trai hop ly, dé xuat cac giai phap dam bao tao
duge mang ludi cung cap dira trai dn dinh, khi ¢6 nhu cdu va didu ki¢n thuén loi sé&

tang ti 1¢ chat got tai chd 1én gap doi.
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- Tiép tuc nghién cuiru dau tu may moc, thiét bi phuc vu cho san xuat nudce cot
dira cp dong dé nang cao chit lugng san pham nhu sang tron rung lugt nudce ct dira;
hé thong lam lanh trudce khi chiét rot dé han ché pH giam va giam ap luc cho tu cap
déng; dau tu méi kho lanh 200 thn dé giai quyét tinh trang nhiéu 16 hang chdm Xuat so
ké hoach do anh huéng yéu 10 khich quan, khong lam gién doan san xuét do thiéu kho.

- Tiép tuc lam viéc voi déi tac Trung Qudc vé tinh hinh xuat khau nudc dira cap
dong dé to chie san xuat va timg bude dau tu hoan thién quy trinh san xudt. Hoan
thién quy trinh san xuit com dira cap dong, mot san pham méi dang c6 nhu cau tir thi
truong Trung Quéc (thang 3/2024 da xudt thir 10 tan).

- Tang cuong cac bién phap dé kiém soat chic ch& com dira trang nhép san xuat
theo tiéu chuan nguyén liéu da quy dinh; déng thoi nang cao nhén thirc vé vé sinh an
toan thuc phdm, vé sinh méi truong tir lanh dao xi nghiép dén cong nhén tryc tiép san
xuat va nha cung cép.

- Diu tu hé thong xu ly nudc song tai Rach Lop khi ma h¢ théng nudc may thuy
cuc dia phuong ¢6 thoi diém cung cap khong on dinh, san luong nudce cap khong du
cho san xuat.

2.3. Xi nghiép Phu Vinh

~ Thong qua truc tiép cac khach hang Ban Giam dbc xi nghiép Pha Vinh chu
dong tim hiéu vé nhu cdu tiéu thu tham xo dira trong nudc va xuat khau, mau ma hang
hoa ... tham muu kip thoi Ban Giam déc cong ty dé co hudng chi dao, trong d6 manh
dan dé xuét cai tién thiét bi, mua sam thiét bi méi phuc vu cho viéc da dang mau ma
san pham.

-Co k& hoach td chirc di khao sat th truong trong nude va nudc ngoai, dac biét
la tim hiéu vé thiét bi san xuat tham xo dua (tham cimg ép nhiét) tai Trung Quoc dé
nang cao chat lugng san pham, da dang san pham phu hgp thi hi¢u khach hang, dac
biét 1a khach hang Chau Au.

- Hién nay cac cong doan dong goi san pham sau cung chu yéu la thi cong, phat
sinh cong san xuat, chi phi, tién d cham, can nghién ctru dé co gidi hoa.

3. Vé tiéu thu

- Tiép tuc tang cuong cac giai phap dé khai thac khach hang trong va ngoai nudc
tiéu thu san pham; xuc tien thuong mai; tham gia cac cudc trién 1am, trung bay dé
quang ba san pham, tim kiém khach hang, nhat 1a trién 1am quoc té trong va ngoai
nuoc.

- Xay dung ké hoach cu thé vé chién lugc ban hang nam 2024 cho san pham
than hoat tinh khi ma nam 2023 san lugng da syt giam dang ke, thap nhat trong 5 nam
gan déy, trong d6 chu y giai phap ve dieu chinh giam gia ban dé phuc hoi thi truong
Nhat Ban, Han Quoc, Dai Loan.

- Day manh khai théc tiéu thu than hoat tinh vao thi truong Nga, dugc xac dinh
14 thi trudng tiém nang trong thoi gian toi, mac du Nga dang co chién tranh.
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- Tlep tuc day manh hop tac voi Cong ty San xuat Than hoat tinh Thai Binh
Duong - Bic Kinh (Truong Lap Minh) vé viée xuat khau 1.000 tan than hoat tinh géo
dira va than da hinh tru vao thi truong My.

- Tap trung duy tri va khai théc doi tac tiém ndng, hop tac lau dai tiéu thu nudc
cot dira cho thi truong Trung Quoc Thai Lan. Tiép tuc khai thac thi truong ndi dia tiéu
thu nude cdt dira cap dong, dong thoi trién khai viée hop tac voi Betrimex (Bén Tre)
dau tu san xudt va tiéu thu nude cdt dira va nude dira cap dong.

- Chu dong tim kiém khach hang tiéu thu tham xo dura cho thj truong Chau Au.
- Khai th4c ban hang théng qua hé théng Alibaba.

4. Cong tac stra chira, duy tu may moc, thiét bi

- Lap ké hoach duy tu, bao dudng may moc, thiét bi & cac don vi truc ‘thude; ra/ z
soat va hoan chinh hudng dan quy trinh vén hanh may moc, thiét bi, duy tri sd nhat ky,",
dam bao an toan khi sir dung va khai thac téi da cong suét mdy moc, thiét bi hién co,
giam thoi gian sura chira.

- Kiém tra an toan hé théng dién phuc vu cho san Xuit trong toan cong ty;
thucmg Xuyén kiém tra, bao dudng may phat dién san sang su dung khi ludi dién quoc
gia bj cat; kiém dinh an toan dinh kv cac thiét bi chiu ap, pa- lang, xe nang..

- Phong Ky thuat, Nghién ciru va Phat trién ph01 hop véi Phong T6 chirc - Hanh
chinh tham muu Ban Léanh dao cong ty t6 chirc hudn luyén an toan lao dong, an toan
dién cho nguoi lao dong theo quy dinh.

- Phong Ky thuét, Nghién ctru va Phat trién tang cudng quan 1y va s dung hiéu
qua vat tu, phé liéu sat thép da thanh ly khong con sur dung.

5. Vé tai chinh

. Tlep tuc lam vi¢c vdi cac ngan hang TMCP lon trén dia ban dé duoc cap han
muc vay von luu dong cho nam 2024 (han muc téi da 125 ty dong).

- Can déi, tép trung vén cho hoat dong dau tu, sua chira 16n trong nam tu nguon
vén chu s¢ hiru (tang von diéu Ié tir viée phat hanh 6 phiéu dé tra ¢ tire nam 2023),
dé xuat ho so vay Quy Pau tu tinh Tra Vinh ddi véi du an 16 hoat hoa sd 2A.

6. Vé an toan lao dong, PCCC, mbi truong

- Ban An toan phdi hop véi lanh dao cac don vi san xuat truc thude (Nha may
Lién hop, Rach Lop, Phu Vinh) thuong xuyén tuyén truyén, nhic nho. nang cao nhan
thirc ciia nguoi lao dong trong viée dam bao an toan lao dong, PCCC, vé sinh méi
trudong, vé sinh an toan thuc pham.

- Phong Ké hoach - Thi truong ra soat danh muc tai san, hang hoa can mua bao
hiém chay nd, tham muu kip thoi Ban Giam ddc cong ty dé chi dao va trién khai thuc
hién. Cac don vi san xuét ting cudng bién phiap PCCC, nhét 1a céc san pham c6 nguy
co chdy cao nhu xo dira, tham xo dira.
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- Uu tién dau tu cong cu, dung cu, thiét bi phuc vu cho cong tac bao vé moi
truong tai cac don vi truc thude, cac don vi chu dong dé xuat cac bién phap dam bao
an toan v¢ sinh mai truong.

7. Cac cong tac khac

- Xay dung phuong an tai co cau Xi nghiép Dirc My dé khai thac hi¢u qua st
dung mit bang, nha xuong, wu tién phuong an cho thué.

- Céc b phén chirc ning can cép nhat klp thoi cac chinh sach méi ¢6 lién quan
dén nguoi lao dong, thué, hai quan, dau tu xdy dung, méi trudng, PCCC.. . dé thuc
hién tirng nghiép vu phat sinh.

Trén day la bdo cdo cua Ban Tong giam déc vé két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2023 va ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu nam 2024 cua CTCP Tra
Bic.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong.

Tran trong./.

Noi nhan: TONG GIAM DOC
- HPQT, BKS

- Ban Giam doc Cty

- Cac don vi truc thudc
- Luu VP




