CONG TY CO PHAN TRA BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phuce

sé: 0%./BC-HPQT
Tra vinh, ngay 03 thang 5 nam 2024

BAO CAO
Bio cdo hoat dong niim 2023 va Ké hoach hoat dong nim 2024
ctia Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Tra Bic

Kinh giri: Dai hoi dong o dong Cong ty ¢o phan Tra Bic

Cin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quéc hoi
nudc Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam;

Can ct Diéu 1 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Tra Béc (Cong ty),
Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Tra Bac (HPQT) béo cao Dai hoi dong cd dong
(PHCD) két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cia HDQT
nhiém ky 2021 — 2025 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Thanh vién va co cdu Hgi dong quan tri

Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021 — 2025 gom c6 05 thanh vién nhu sau:

STT Thanh vién Chtre danh Ngay bo nhi¢m
1 | Hong Lé Van Chu tich HDQT 25/05/2021
2 | Lam Chan Ky Phé Chu tich HDQT 25/05/2021 /
3 |Huynh Khic Nhu | Uy vién HDQT kiém Tong | 25/05/2021
Giam doc

4 | H6 Quang Khai Uy vién HPQT kiém Pho | 25/05/2021
Tong Giam doc
5 | Ho San Nin Uy vién HPQT 25/05/2021

2. Hoat dong cia HPQT nim 2023
2.1 Tinh hinh tham du hop HPQT cua cac thanh vien HDQT

Céc thanh vién HDQT tham dy hop va dong gop tich cyc trong nam 2023
thong qua cac budi hop truc nep/ truc tuyen, cu thé:



STT|  Thanh vién Chiic vu So budi dw | Ty ¢ du
hop/ UQ du | hop/ UQ
hop HDQT du hop

I | Hong L& Van Chu tich HDQT 7/7 100%
2 | Lam Chén Ky Pho Chu tich HBQT 17 100%
Huynh Khac Nhu U;f vien ’HD(;T kiém /7 100%
Tong Giam doc
4 | Ho Quang Khai Uy vién HDQT kiém /7 100%
Pho Tong Giam ddc
5 | H6 San Nin Uy vién HPQT 717 100%

2.2 Noi dung va két qua ciia cic cude hop Hoi dong quin tri

Chu tich HPQT, Phé Chu tich HPQT va cac thanh vién HDQT thuc hién cac
cong tac sau:

- Chuéan bi chuong trinh, tai liéu, tri¢u tdp va chu toa cudc hop Hoi di‘)ng
quan tri; chu toa cudc hop Pai hoi dong c6 dong tai tru so Cong ty ngay

28/04/2023.

- Pam bao viéc Ho1 dong quan tr1 gui bao cédo tai chinh nam, bdo cdo hoat
dong cua Cong ty, bdo cao kiém toan va bao cdo kiém tra cua Hoi dong quan tri
cho cac ¢6 dong tai cudc hop Pai hoi dong co dong.

- Xay dung chién luoc, ké hoach phat trién va ké hoach kinh doanh cua
Cong ty nam 2023 va dinh hudng san xuat kinh doanh nhimg nim tiép theo, da
trinh DPHCD nhiém ky 2021 — 2025 théng nhét thong qua.

- Quyét dinh han muc vay ng va vi¢e thye hién cac khoan thé chép, bao
dam, bao lanh va gidm sat s dung von vay c6 hiéu qua tai ngan hang Vietinbank
Tra Vinh, BIDV Tra Vinh va Vietcombank Tra Vinh.

- Trong nam, HPQT da to chirc hop 7 lan, trong do thao luan vé cac ndi
dung chinh nhu dy kién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2023, cong tac chuén bj
va phé duyét tai liéu hop Dai hoi ddng co dong thuong nién nam 2023, Béo céo ket
qua san xuét kinh doanh hang quy, 6 thang dau nam 2023 va ké hoach 6 thang cudi
nam 2023, xem x¢ét cac hang muc dau tu trong nam cua Cong ty, nghién cru phat
trIen du an dau tu chiéu sau cho san pham gia tri gia tang, cing nhu hoat dong vay
von tai cac ngan hang phuc vu cho nguén vén luu dong trong san xuét kinh doanh.

- HPQT da giam sat thuong xuyén va chi dao kip thoi dén Ban diéu hanh,
cung voi Cong ty thuc hién ké hoach cac chi tiéu san xudt kinh doanh nam 2023 do
Pai hoi dong cd dong giao, dam bao hiéu qua kinh doanh, can d6i loi ich cua cb
dong va cham lo doi sdng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong.
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2.3 Cac Nghi quyét ciia Hji dfmg quan tri

Qua cac cudc hop trén, Hoi c'IongD quan tri dd ban hanh cac Nghi quyét va van

ban diéu hanh trong nam nhu sau:

STT Ngay Noi dung
1 |15/06/2023 Ngh; quyét so: 0?/NQ-HDQT V€ viéc vay von tai ngan hang
Vietcombank Tra Vinh.
Nghi quyét sé: 09a/NQ-HPQT vé phuong an vay vén tai
= | IBAGRIEE ngan hang BIDV Tra Vinh.
Nghi quyét so: LO/NQ-HPQT vé tong quy tién lrong nam
R 2023 cho Ban diéu hanh.
Nghi quyét sé: 11/NQ- HDQT V/v vay von tai ngan hang
o || Sl Vietcombank Tra Vinh (b6 sung cam cé tdi sdn vay von).
Nghi quyét s6: 12/NQ-HPQT .VC phuong an vay vén tai
5 | 12/08/2023 | ngan hang BIDV Tra Vinh (b6 sung su dung tai san lam
bién phap dam bao).
6 |30/10/2023 N%hg ql.ly:clt 50 13/NQ-HDQT V/v stra d6i, bé sung Quy ché
quan tri tai chinh.
Bién ban s6: 16/BB-HPQT Vv thong qua cac bdo cdo chuan
7| LS s e it ign Tiim J003.
Bién ban so: 17/BB-HPQT Vv thyc hién cong tac san xuét
8 | LN | oy dennh qui /2023,
90 | 14/06/2023 Blc‘an l?an s0: 18/BB-HDQT Vv vay von tai ngan hang BIDV
Tra Vinh.
, | Bién ban s6: 19/BB-HPQT Vv vay vén tai ngan hang
| Tl Vietinbank Tra Vinh.
Bién ban s6: 20/BB-HDQT Vv vay vbn tai ngdn hang
1 15062023 Vietcombank Tra Vinh.
Bién ban kiém phiéu lay y kién HDBQT bing van ban s
01/BBKP-HDQT V/v phé duyét ke hoach vay tin dung nam
12 | 15/06/2023 | 2023; Thong qua bdo cdo quy tién lwong thuc hién nim
2022 va phé duyét quy luong ké hoach nam 2023 déi véi
Ban di¢u hanh.
Bién ban s0: 21/BB-HPQT Vv thong qua cac bio céo két
13 | 11/08/2023 | qué kinh doanh 6 thing dau nam 2023 va ke hoach 6 thang
cudi nam 2023.

O \o\l

-/ ‘ﬂ b LY




Cong ty Co phan Tra Bac HEGQT nhiem ky 2021 — 2025

STT Ngay Noi dung

Bién ban kiém phiéu lay y kién HPQT bang van ban s
14 |30/10/2023 | 02/BBKP-HDQT V/v stra doi, bo sung Quy ché quan tri tai
chinh.

Bién ban kiém phiéu léy y kién HPQT bang van ban so
03/BBKP-HDQT V/v thong nhat thong qua “phé duyét bao
cdo kinh té - ky thuat dau tw xAy dung cong trinh 16 hoat
hoa s6 1A (336 18) cia CTCP Tra Bic”.

Bién ban so: 22/BB-HPQT Vv thong qua cac bao céo ket
16 |01/12/2023 | qua kinh doanh 9 thang dau nam 2023 va du kién s6 lidu ca
nam 2023

15 |14/11/2023

2.4 Giam sat Ké hoach SX-KD nim 2023 ciia Ban Tong Gidm doc
HDQT ludn gidm sat, chi dao kip thi, cung véi Ban Giam ddc trién khai
nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2023 theo dinh hudng cua PHCD da phé duyét.

Cong ty da hoan thanh vuot murc cac chi tiéu ké hoach doanh thu, loi nhuin PHCD
giao, cu thé:

SH Tén chi tiéu DVT | Kéhoach | Thyc hi¢gn | Thyc hién so
nam 2023 nam 2023 véi ke hoach

(%)
1 | Tong doanh thu tr.d 380.000 418.467 110,12
2 | Loinhuén truge thué | 21.500 3712 100,99
3 | Loi nhuén sau thué W 19.100 18.603 97,40
4 | Chia co tirc % 12 15 125,00

Chi tiét béao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 tai Béo céo
cua Tong giam ddc. Tinh hinh tai chinh Céng ty dén thoi diém 31/12/2023 dugc
néu cu thé tai Bao céo tai chinh kiém toan nim 2023.

3. Panh gia hoat djng cua tirng thanh vién HPQT trong nam 2023

Trong ndm 2023, cdc thanh vién HDQT dé tham du/ uy quyén tham du day dua
cac cudc hop HPBQT va cho y kién dbi véi cac van dé thudc tham quyén cua
HPQT véi tinh than trach nhiém cao, phat huy vai tro, nang luc lanh dao cua céc
thanh vién HPQT, vi loi ich cua cac cé dong va su phat trién ctia Cong ty.

Bén canh viéc thyc hign va hoan thanh cac trach nhi¢ém chung d6i voi céc hoat
dong ciia HDQT, cac thanh vién HPQT da hoan thanh tt cac nhiém vu duge giao
theo bang phan cong nhiém vu cua cac thanh vién HPQT ban hanh tai Nghi quyét
s6 01/NQ-HPQT ngay 25/5/2021 cua HDQT Cong ty.



4. Thu lao va chi phi hoat dong cua HDQT va BKS

Thuc hién nghi quyet DHCD thuong nién nam 2023 da phé duyét tong th lao
HDPQT, BKS dinh ky hang thang la 45 trigu dong, nam 2023, tong thu lao HPQT,
BKS 1a 540 triéu dong, cu thé nhu sau:

- Téng thi lao cia HDQT, thu ky (6 nguoi)  : 408.000.000 déng

Trong do:

+ Thu lao ctia Chu tich HPQT : 8.500.000 dong/théang

+ Thu lao ctia Phé Chu tich HDQT : 7.000.000 dong/thang

+ Thu lao cua thanh vién HDQT : 5.500.000 ddng/ngudi/thang
+ Thu lao cta thu ky HPQT : 2.000.000 dong/thang

- Téng thu lao ctia Ban Kiém soat (3 nguoi) : 132.000.000 dong

Trong do:

+ Thu lao cua Truong BKS : 5.000.000 dong/thang

+ Thu lao cua thanh vién BKS : 3.000.000 dng/ngudi/thang

1. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Pinh huwéng hoat dong san xuét kinh doanh

Nam 2024, viéc dua 1o hoat hoa s6 1A vao hoat dong voi nhiéu cai tién hiéu
quéa vé san lu0‘ng va chat luong than hoat tinh, giup Ban Giam doc cOng ty manh
dan cai tlen cac 10 con lai, dong thoi g6p phan vimg chic khang dinh than hoat tinh
la gia trj c6t 15i cia TRABACO.

Tuy nhién, tinh hinh kinh té thé gioi suy thodi nhat 1a chau Au, dac biét la
cudc chién tranh Nga - Ucraina chua co dau hi¢u chiam dut s& con tiép tuc anh
hudng dén viéc xuét khau hang hoa cua Viét Nam.

HDQT kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong xem xét, théng qua ké hoach SXKD
nam 2024 nhu sau:

SH Tén chi tiéu DVT | Ké hoach nim 2024 | So sanh KH 2024
véi TH 2023 (%)
I | Tong doanh thu tr.d 400.000 95,58
2 | Loi nhuan trude thué |« 21.700 99,94
3 | Loi nhuan sau thué . 18.500 99,44
4 | Chia cd tic (*) % 12 80,00

(*) Ghi chu: ty 1& chia ¢o tirc ap dung thc.o von dicu 1¢ mai nam 2024 néu duoc PHDCH phé
duyét phuong an phan phm lgi nhudn tra ¢6 tirc bang ¢ phiéu.

Dé dat duge ké hoach SXKD nhu trén trong ndam 2024, HPQT ting cuong

gidm sét, chi dao kip thoi, cuing véi Ban Tong giam déc tap trung trién khai céc

giai phap cu thé nhu sau: 3



Céng ty C8 phin Tra Bac HOQT nhidm ky 2021 — 2025

- Hoan tat cac thu tuc xay dung va dua vao véan hanh 16 hoat héa than hoat
tinh s6 1A dau nam 2024,

- Tlep tuc dau tu, cai tién quy trinh cong nghé va thiét bj san xuat than hoat
tinh nham ning cao chat luong, giam gia thanh va tang loi thé canh tranh. Trudc
mit, thuc hién ngay viéc dai tu 10 hoat hoa sb 4 ¢6 lap dat hé 1hong san sinh hoi
nudc bén trong 10 ngay trong quy 2/2024; dong thoi lap du an xay dung 10 hoat
hoé sé 2A (trén co so pha do 10 hoat hoa s6 2 duoc xay dung nam 2002) theo cong
nghé cai tién nhu 10 1A.

- Xay dung va thyc thi hiéu qua chinh sich thu mua nguyén li¢u than géo
dira phuc vu sén xuat 5.000 tan than hoat tinh; dong thoi tap trung diy manh dam
phan, uu tién kinh doanh dong san pham gia tri gia tdng cao nhu than hoat tinh loc
vang.

- Tap trung cong tac marketing, tiéu thu cac san pham tham xo dira, nudc cot
dira cp dong, than da anthracite, than dot BBQ ..

- Hoan thién quy trinh kiém soat chat luomg nguyén liéu dau vao va quy
trinh san xuat tai XN Rach Lop ddi voi san pham nuée dira kho dong lanh.

- Tiép tuc nghién ctu giai phap khai thac XN Dirc My nham dam bao s
dung hiéu qua tai san cua Cong ty.
2. Pinh huéng diu tw, mé réng sin xuit kinh doanh
- Nham tiép tuc dau tu SXKD theo chiéu sau, tap trung phat trién san pham

gi tri gia tang, hiéu sut loi nhuan cao, Cong ty tlep tuc nghién ctru dau tu thiét bj,
cong nghé trong nhiing nam t4i, ddc biét 1a san xuat than hoat tinh.

- Tong gia tri dau tu nam 2024: 30,910 ty dong, trong do:

+ Céc khoan dau tu thudc tham quycn phé duy¢t ciia Hoi dong quan tri: 24,0
ty dong (Dy 4n ddu tu cai tao, nang cap 10 hoat hoa s6 2 thanh 10 2A, du kién lap
ho so nghién curu trong quy 2/2024 va trién khai cac thu tuc theo quy trinh, khoi
cong cudi nam 2024).

+ Céc khoan dau tu cai tién hoat dong SXKD thudc tham quyén phé duyét
clia Ban Téng giam déc: 6,910 ty dong. Cu thé:

o Hé thong phong chay chira chay tai Nha may Lién Hop.
o San lip mat bang phan dién tich dit mo rong tai Nha may Lién Hop.
o Kho lanh 200 tin tai Xi nghiép Rach Lop.

3. Ké hoach giam sat tai chinh

- Bio toan nguon von chu s¢ hitu, str dung hiéu qua nguén von hoat dong dé
dap (g muc tiéu phat trién ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tac vé quan tri tai chinh, béo cdo dinh ky voi cac thong tin
minh bach, chinh xac.
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Cong ty C6 phén Tra Bic HOQT nhidm ky 2021 — 2025

4. Ké hoach giam sat cong tac diéu hanh va quan tri doanh nghiép

- HBQT dat yéu cau va giam sat chat ché qua trinh diéu hanh hoat dong theo
k€ hoach da duogc Dai hoi dong co dong va HDQT phé duyét dé Ban Giam déc
phai tim moi bién phap néng cao nang suat lao dong, giam chi phi.

- D6i méi cong tac giam sat, dac biét 1a giam sat chiéu sau theo tung linh vuc
SXKD théng qua céc thanh vién HDQT phu trach linh vue duoc phan cong.

- Tang cuong phoi hop trong qua trinh hoat dong cua Ban kiém soat dé phat
hién som céc bat cap, co bién phap phong ngura va xur 1y kip thoi, han ché i ro
trong hoat dong san xuat kinh doanh va quan tri tai chinh.

Trén day la ndi dung béo cdo ctia Hoi dong quan tri vé lgét qua hoat dong
trong nam 2023 va phuong huéng thuc hi¢n nam 2024 cua Hoi dong quan tri.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, phé duyaét.

Tran trong./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- HBQT, BKS; >
- C6 déng; HU TICH
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