CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRA BAC Doc lap —Tw do —Hanh phic

S6: 03/BC-TBC Long Duc, ngay 26 thdng 3 nam 2026

BAO CAO TONG KET NHIEM KY 1V (2021 - 2025)
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY V (2026 - 2030)

I. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET NHIEM KY IV (2021 - 2025)
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Thuén loi

- Hoi dong quén tri, Ban Téng Giam doc tiép tuc phat huy nang lyc, kinh
nghiém, tdm huyét, trach nhiém va doan két trong lanh dao va diéu hanh san xuat,
kinh doanh vi muc tiéu quyén loi ctia cb déng va su phat trién ca cong ty.

- San phim gi4 tri 6t 18i clia cong ty 1a than hoat tinh tlep tuc khang dinh thé
manh cia TRABACO trén thi truong trong nudc va qudc té, bén canh su da dang
c4c san pham tlr trai dira.

- Mang ludi cung cép nguyén liéu tiép tuc duy tri 6n dinh ngay ca trong thoi
diém kho khin, tinh hinh thi trudong dién bién khé ludng; thi truong tiéu thy san
pham dugc gitt viing, khai thac thém nhiéu khach hang méi, tiém ning trong va
ngoai nudc.

- Cong nghé san xuét than hoat tinh ¢6 budc dot pha quan trong Vo1 viée tu
san xuit hoi nudc trong nude 10 hoat héa, giup tiét kiém nhién liéu, giam thiéu 6
nhiém moi trudng.

- Céc hang myc dau tu phat huy hiéu qua su dung, dac bi€t 1a may moc thiét bi
giip kiém soat tot nguyén liéu dau vao, giam dinh méc san Xuét, ting san luong va
chit lugng san pham.

- Doi ngii can bo k§ thudt, nguoi lao dong co trinh do chuyén mon, tay nghé
khong ngimg dugc nang 1én, ¢6 nhiéu kinh nghiém, lam cht dugc cdng nghé san
xuét, chiu khé, can cl, ham hoc hoi, doan két, da gop phan tich cuc hoan thanh
nhiém vu san xuét, kinh doanh ctia cong ty.

1.2. Kho khan

_ Kho6 khin 16n nhat trong nhiém ky qua chinh la bai toan nguyén liéu, dac
biét 1a than gdo dira va com dura trang, trong do gia than gao dura ddu nam 2025 bién
dong b4t ngd voi gia téng 1én gap 2,74 lan (thr 9.500 dong/tin tang 1én 26.000
ddng/tan), trong khi trong gan 30 nam san xudt tha hoat tinh, gi4 than géo dira chua
bao gio tang qua 12.000 dong/kg, nguyén nhin do c6 su tham gia chia s& thi phén
clia cac nha may san xuét than hoat tinh trong nuac, dic biét 1a su canh tranh thu
mua than gdo dira dén tir cic nha nhap khiu Trung Qubc va An 6. (Hién nay & thoi
diém dau thdng 3/2026 gid than gdo dira duy tri ¢ mikc 19.500 dong/kg)

- Su bét 6n vé chinh tri va xung d6t & mot sO quoc gia 1am cho thi trudng XUt
khau c4c san pham cta cong ty bi anh hudng.




- Mot so san phdm strc mua di giam déng ké qua tung nam, thi truong da suy
thodi do nhu cu cta thi truong da giam nhu xo dira, tham xo dira.

- (3 mpt vai thoi diém tinh hinh bién dong nhan sy d& anh hudng dén viée td
chtic san xuat ctia cdng ty, luc luong ké thira dur béo trong vai nim t6i s& thiéu can
phai dugc quy hoach va dao tao.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nhiém ky 2021 - 2025

2.1. Vé chién lwgc san xuit kinh doanh

- Tiép tuc kién tri thuc hién chién luoc da dang hoa san phém 1a loi thé canh
tranh cta cong ty trong nhleu nam qua, trong do than hoat tinh van la san pham gia
tri cot 131, bén canh phat trién nhitng san phdm c6 stc tang trudng cao nhu nude cdt
dira cip dong, than anthracite, than BBQ.

- Duy tri mang ludi cac nha cung cép than géo dura, com dua tréng 6n dinh va
gan bo 1au dai véi cong ty. Dic biét trién khai kip thoi viée t6 chirc san xuét than
gdo dura, giam ap lyc thu mua than nguyén liu nhét sau thoi gian thi trudng than
gdo dira ¢6 sy bién dong dot bién.

- Tlep tuc tap trung khai céc khach hang truyén théng co néng luc, khach
hang tiém ning trong va ngoai nuée, trong d6 xac dinh nhitng san pham ¢ vu thé
cia TRABACO nhu than hoat tinh loc vang, than hoat tinh pH thip, than BBQ,

nudce cbt dira cap dong. ..

- P6i méi cong tac quan trj hanh chinh, nhan sy, tai chinh; ning cao néng luc
va hi€u qua quan ly san xuét kinh doanh. Ban hanh thyc hién cdc quy ché quan tri
noi bod, quan tri tai chinh; Gtng dung cdng nghé thong tin trong cac nghiép vu kinh
doanh, xuét khau.

- Pdu tu cai tién, doi moi cong nghé san xuét than hoat tinh, ting néng sudt
va chét luong san pham; cai tién quy trinh cong nghé, mé rong quy mo san xult va
tiéu thu than BBQ; Umg dung cong nghé mdi trong san xuit nude cdt cAp dong;
nghién ctru phat trién dong san pham tham xo dira ngoai ném.

- Thue hién céac bién phap, gidi phap bao toan ngudn von clia cong ty.

2.2. V& chién lwgc nhéan su

- Tép trung kién toan by may quan ly cAp cong ty va cac xi nghiép, nha mdy
truc thude. Xéy dyung doi ngli can bd cap trung gian va k¥ thuat dap ing ngay cang
cao yéu cau thuc té cta nhiém vu san xuét kinh doanh, phu hop v6i diéu kién cta
nén kinh té thi truong ngay cang hoi nhap qudc té sdu rong.

- Uu tién phat trién nguon nhan luc 1a doi ngli can bo tré co trinh do, nang luc
trén nguyén tic moi nguoi déu ¢6 co hoi nhur nhau.

- Thuc hién chinh sich dao tao chuyén mon nghiép vu cho nguoi lao dong
xuét phat tlr yéu cau thuc tién; khuyén khich ngudi lao dong nang cao trinh do
chuyén mon; c¢6 chinh sach thu hat can bo gioi tir cac truong dai hoc, tir cac soO
nganh doi du sau sap nhap.



- C6 chinh sach vu déi vé tién luong, bao hiém, co hoi thing tién cho nhing
lao dong xuét sic, lao dong co tay nghé, nang luc dé gitr chan cén bo.

2.3. V@ co céu to chire va xay dung hé thong viin ban phap quy

- Ban Téng Giam ddc xéy dung, hoan thién, stra doi, b sung hé théng cac
van ban phap quy, quy ché ndi bd, co ché van hanh san xuét kinh doanh phu hop
v6i yéu cau va tinh hinh thuc té, tao méi trudng 1am viée chuyén nghiép, dan chi,
khoa hoc, phat huy néng luc, tri tu¢ va kinh nghiém cta tung nguoi lao dong trong
cong ty.

- Thay ddi ché d6 hach toan ké toan & mot vai don vi truc thude phu hop véi
tinh hinh nhan sy (Phu Vinh), ting cuong su quan ly truc tiép ciia cac phong ban
chuyén mon cda cong ty vdi cac don vi san xuat tryc thude.

2.4. Cong tac quan Iy tai chinh, ngudn von:

- Ban Giam déc cong ty thuc hién nghiém tic nhiing quy dinh ctia phap luat
vé quan ly tai chinh va tuan thu nhimg quy dinh trong nghiép vu ké toan. Thudng
xuyén kiém tra, gidm sat hoat dong thu chi tai cong ty va cac don vi truc thuge. Cac
béo cdo tai chinh duoc 1ap phtl hop véi chuan muc ké toan doanh nghiép va ché do
ké toan theo quy dinh ctia phép luat.

- B6 phan ké toan thudong xuyén duoc cdp nhat kién thirc méi, nhat 14 sau khi
¢ su sap xép lai don vi hanh chinh theo mé hinh 2 cap.
- Ban Giam dbéc céng ty va b phan ké toan linh hoat trong viéc quan ly

ngudn tai chinh, dam bao du ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh doanh, theo dai
sat sao cac khoan ng phai thu, phai tra.

_ Vén didu 18 ting tr 74,506 1y dong (2021) 1én 90,153 1y dong (2025).
2.5. Két qua san xuét kinh doanh

- Nhiém ky 2021 - 2025 c6 nhitng thuén lgi, khé khan dan xen da tac dong
dén hidu qua san xuat kinh doanh ctia cong ty, uy tin cia TRABACO trong nudc va
trén truong quoc té ngay cang tang, md ra co hdi hop tac v6i cac ddi tac san xuat
thuong mai trén toan cau; tuy nhién tinh hinh khé khan vé nguyén liéu, mot s6 san
pham thi trudng tiéu thu bi thu hep; ... da tac dong tiéu cuc dén két qua kinh doanh
clia cong ty.

- Tuy nhién Ban Gidm dbc cong ty van kién dinh thuc hién nhiing chu
truong, dinh hudng ctia Hoi ddng quén tri, nghi quyét dai hoi ¢ d6ng hang nim nén
két qua san xuét kinh doanh nhiém ky 2021- 2025 dat dugc nhiéu ky vong, cu thé:

* Két qud thiee hign Nghi quyét PHPCD hang nim

Nam PVT 2021 2022 2023 2024 2025
KH TH KH TT KH TH KH TH KH TH
Thu mua va SX
Than hoat tinh tan 5.000 6.400 5.800 7.084 5.500 5.111 5.000 6.164 4.800 6.135
Than hoét tinh tru = 251 500 634 1.100 1.131
Than An.thracite ' « 2.500 3.333 3.400 3.575 3.600 3.875 3.000 2.087 3.200 4.073
Than BBQ 52 1.500 802 850 1.620 1.800 2,152 2,000 1.462 2.500 2.405
Than géo dira « 13.500 | 16.870| 15.000 | 18.437 | 18.000 | 13.678 13.000 | 18.185 13.000 14.012
Xo dura « 500 367 300 367 300 483 520 518 500 413
Tham xo dua 1000 m2| 320.000 | 337.025| 340.000 | 316.780 | 340.000 | 367.020 | 350.000 | 366.857 | 350.000 | 284.609
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Nam bvVT 2021 2022 2023 2024 2025
] KH TH KH TT KH TH KH TH KH TH

Cqm dira sdy béo tan 700 375 700 247 1.000 1.391 560 551 560 569
thap

Com dira béo cao “ 1.389 300 422

Nude cot dira cip dong “ 2.700 2.337 2.000 1.563 2.500 3.749 3.700 3.625 3.500 3.444

Ti€u thu

Than hoat tinh tAn 5.500 7.304 5.800 6.120 5.800 5.098 5.200 7.360 4.800 6.602
Than hoat tinh tru . 251 455 500 579 1.100 989
Than Anthracite “ 2.000 2.437 2.500 3.130 3.200 2.728 3.000 1.773 3.200 2.629
Than BBQ % 1.500 650 700 1.675 1.800 1.813 1.800 1.600 2.500 2.549
Xo dira 5 500 271 300 252 300 318 300 513 500 412
Tham xo dua 1000 m?>| 320.000 | 331.965| 350.000 | 310.598 | 340.000 | 358.644 | 350.000 | 373.272 | 350.000 291.091
Cq’m dira Séy béo tAn 700 461 700 355 1.000 1.415 560 563 560 511
thap

Com dura béo cao = 1.099 800 870

Nudce cot dura cap dong = 2.700 2.359 2.000 1.532 2.500 3.842 3.700 3.746 3.500 3.402

Két qua KD

Doanh thu Tr. d 370.000 | 434.946| 400.000 | 399.296 | 380.000 | 418.467 | 418.000 | 500.005 | 540.000 | 669.551
Loi nhuén trudc thué Tr. d 13.800 16.460| 17.500 22.753 21.500 21.712 21.700 41.009 44.000 54.036
Loi nhun sau thué | Tr.d 11.800 | 14.605] 15490 [ 20210 | 19.100 | 18.603 | 18.500 | 36.815 | 38.000 | 47.543
C4 tire %/nAm 10 12 12 16 12 T 12 30 20 30

- Tong doanh thu ca nhiém ky 2.422 ty dong, binh quéan 484,45 ty dong/nim
tang 140,59% so nhiém ky III (344,572 ty dong/nam).

- Loi nhuén trudc thué ca nhiém ky 155,97 ty déng, binh quan 31,19 ty ?\ﬁ\\

ddng/nam ting 242,02% so nhiém ky 11T (12,889 ty dong/nam). \/;
- C0 e ca nhiém ky 103%, binh quén 20,6%/nam ting 157,25% so nhiém ky -

III (13,1%/nam). /§/
2.6. Cong tac quan Iy dau tw \//

Tong gia tri dau tu toan Cong ty trong nhiém ky 2021 - 2025: 73,045 ty dong.

Trong d6, chu yéu tap trung dau tu cho hoat dong san xuét kinh doanh than
hoat tinh véi 02 du 4n xay dung mdi 16 hoat hda cong nghé tur san sinh hoi nudc véi
tong gia tri dau tu 02 10 hoat hoa so 1A va 2A 1a 43,287 ty dong.

Ngoai ra, cac khoan xay dung, mua sim ghi ting tai san ¢b dinh thudc thAm
quyén phé duyét cua Tong giam doc trong nhiém ky la 29,758 ty dong.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY V (2026 - 2030)
1. Dy bao tinh hinh

a. Thuan logi

- Hién nay da c6 3 16 hoat héa 336 16 san xuét than hoat tinh khéng ding hoi
nudc ngoai hoat dong va da toi vu hiéu qua ve nang suat, san lugng, chat lugng, dat
ky vong trong qua trinh nghién ctru va trién khai thuc hién.

- Céng ty C6 phan Tra Béc dugc duy trl, m¢ rong va phat trién 6n dinh nhu
hom nay dugc quyét dinh béi san pham cot 16i 1a than hoat tinh, 0n dinh trong san
xuat, hiéu qua trong kinh doanh.

- Viée da dang héa céc san pham tir trai dira s& tiép tuc 1a loi thé canh tranh
cia TRABACO trong nhiém ky 2026 - 2030, dac biét nam 2026 néu viéc trién khai



cac du an mai duogce thuén loi, thi cudi ndm 2026 s& ¢ thém 2 san phém moi la bot
sita dira va than anthracite nung, gép phan tang doanh thu va loi nhuén.
- Trong nhiém ky 2026 - 2030 san pham than hoat tinh van 14 san phém cbt

131, gia tang gié tri doanh thu va lgi nhuén cta cong ty, trong do6 hig¢u qua tir viéc cai
tién 10 hoat hoa s& tiép tuc phat huy loi thé trong SXKD.

- Viéc trién khai dbt than gdo dira tai Pic My s& tao 1ot thé canh tranh clia
Tra Béc trong viéc thu mua than nguyén liéu, didu kién dé nim giir thi phan s& cao
hon.

b. Kho khén

- Thoi gian téi nhiéu nhd mdy san xuat cic san pham tir trai dira ra doi hodc
m& rong quy mo san xuét trong d6 c¢o than hoat tinh, vi vdy viéc thu mua nguyén
liéu, nhat 1a than gao dura s& cang kho khan hon, thi phan s€ bi chia sé, bai toan

nguyén li¢u s& kho giai quyét hon, béi vi than gao dira 12 yéu t6 quyét dinh cho 6 6n
dinh va phat trién than hoat tinh khi san xuét va tiéu thu da thuén loi hon.

- Céac quy dinh vé bao vé mdi trudng, chit lugng san pham, ... s& bi rang budc
va kiém soat chat ch& hon bdi nhitng quy pham phap luét, doi hoi phai dao tao con
ngudi ndm viing phép luét, cong tdc dAu tu cho mdi trudng, chat lugng san pham
phai dugc tang cuong, ddng nghia chi phi s& tdng, anh hudng dén hiéu qua san xuét
kinh doanh.

- Thoi gian t6i khi ma Téng Cong ty Piu tu va Kinh doanh vén Nha nuéc
(SCIC) chuyen d6i quyén quan ly von s& anh huong dén bd mdy nhan su cép cao, tir
d6 s8 it nhidu anh hudng dén viéc chi dao, diéu hanh, thdm chi thay d6i dinh hudng,

chu truong trong chién lugc SXKD.

2. Céc chi tiéu co ban vé san xuat kinh doanh nhiém ky 2026 - 2030

- Doanh thu: Binh quén 736 ty dong/nam (téng trudng 50% so v6i doanh thu
thuc hién binh quan nhiém ky 2021 - 2025).

- Ty 1& Loi nhuén truge thué/ doanh thu: phin du dat binh quin 8%/nim (ty
16 LNTT/DT binh quan nhiém ky 2021 - 2025 la 7%/ nam).

- C4 tuc: t6i thiéu 20%/VDL/nam.

Céc chi tiéu trén ¢o tinh kha thi cao chi khi trién khal thuc hién cac dy an dau
tu trong nhiém ky 2026 - 2030, trude mét 1a Dy 4n san xuét Bot sira dira va Du 4n

san xuat Than d4 nung.
3. Pinh hwéng phat trién nhiém ky 2026 - 2030
3.1. Vé dinh hudng chién lwoc kinh doanh va thwong hiéu

- Van X4c dinh than hoat tinh la san pham gi4 tri cdt 181 cia TRABACO bén
canh phat trlen nhiing san phim c6 tiém nang va co mbi lién hé hifu co tir tréi dira
nhu nudc cdt dira cip dong, bot sira dira, than BBQ. Tién phong trong viéc san xuét
va chiém linh thi trudng tiéu thu than hoat tinh tir than da hinh tru tai Viét Nam.

- Xay du’ng va phat trlen thuong hiu TRABACO uy tin, trach nhiém trén thi
truong trong nudc va quoc t8. Tra Béc 1a nha san xuét than hoat tinh thugc tbp dau

cua Viét Nam va thé giéi.

=\

N

/s

>



* Chién lwgc kinh doanh nhiém ky 2026 - 2030
San pham than hoat tinh

Tiép tuc phat huy cong nghé tu san xuét hoi nuée tai 10 hoat héa; co gi6i hoa
mot s6 cong doan trong khau nap li€u, ra liéu ban thanh phém; khai théac triét dé
cong suét hoat dong cua cac 16 hoat hoa trén co sé da dang cac ngu@)n nguyén liéu
khac nhau (than anthracite, than tru); wu tién cac dong san phdm cho than hoat tinh
loc vang, than hoat tinh pH thép; tiép tuc két ndi chwong trinh hop tac san xuit va
tiéu thu than hoat tinh tru voi ddi tac Trung Qudc.

Vé nguyén liéu, tiép tuc 4p dung chinh sach thu mua than gdo dira pht hop
theo timg giai doan cua thi trudng, dam bao thuc hién ké hoach thu mua hiéu qua
nhét, trong d6 uvu tién dau tu phat trién ngudn than go dira khu vuc Nam Song
Tién. Dac biét déy nhanh tién do mo rong san xuét than gao dura tai Drc M¥ véi
quy mb 36 10, céng suit 4.500 tAn/nim

Veé thi trudong t1ep tuc duy tri nhiing thi truong truyen théng nhu Nhét Ban,
bai Loan, Trung Quoc Han Qudc, Nga, M§ va phat trién céc thi trudng tiém ning
nhu: Bi, Anh Quoc, Australia, Canada, Brazil, ...

Sdn pham than anthracite

Tiép tuc khai thac khach hang truyén théng nhu Meiwa va khéch hang trong
nudce cho linh vuc loc nudce; nghién clru cadc dong san pham cd hat to dé phuc vu da
dang khéch hang.

Than BBO

San luong san xuét va tiéu thu san phidm nay cht yéu phu thudc vao san
lwong nguyén lidu, cu thé 1a phu lidu trong qué trinh gia cong than gdo dua, vi vay
san luong san xuét va tiéu thu than BBQ trong nhiing ndm t6i kho ma téng truong
cao dugc. Hién nay chéat lugng san pham dang duogc Kkhach hang tin nhiém, san
luong khong dap dap ung du cho thi truong, nén san xuét can gitr viing chat luong
on dinh.

Than da anthracite nung
 San phdm hop tac v6i dbi tac Nhat Ban voi cong sudt thiét ke 1a 5.000
tan/nam, du kién trién khai tai Long Dtrc trong ndm 2026.
Nuée cét dira cap dong
San pham nuée cbt dira cap dong nhiém ky qua dé phat huy hiéu qua rat cao,

vi vay can tiép tuc khai thac triét dé cong suat thiét bi san xudt nudc cbt dira cap
déng, cha trong dau tu thiét bi ndng cao san luong san xuét va chat luong san pham.

Quan tam duy tri hé théng cung cip com dira trang tir nhimg nha cung cap ¢o
nang luc, uy tin, on dinh; vu tién xdy dyng mang ludi cung cap nguyén liéu tai dia
phuong.

Bét sita dua

Bot sira dura 1a mot trong nhimg san pham c6 gia tri gia tang va hiu qua cao
hon so vai céc san phim c6 cling nguyén lidu com dira tring nhu nude cbt dira cap

déng, com dira sdy kho. Dy 4n bot sita dura 1.000 tAn/nam da c6 Nghi quyét dau tu
tr nam 2022 nhung sau do do tap trung vbn cho dau tu xay méi 10 hoat hod s6 1A,
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2A va cai tién, 16 hoat hoa s6 4, nén dimg lai. Hién nay, c6 thay dbi vé day chuyén
thiét bi, nén von dau tu cta dy 4n tang cao, phai lap lai du 4n trinh duyét dau tu.

pé dﬁlm bao lgé hoach tang truong san xuét kinh doanh 5 nam (2026-2030),
thi phai trién khai dau tu sém dé nam 2027 co6 san phdm va c6 doanh thu. Qua do,
gop phan gia tang loi nhuan, dong thoi da dang hod céc san pham tir trai dira theo
chién lugc phat trién cua Cong ty.

San pham xo dia

Duy tri san xuét cha yéu cung cép cho Phu Vinh san xudt tham xo dira va dé
giai quyét v dura ctia Tép Son khi c6 thu mua dira trai.

San pham tham xo diva

Thi truong tiéu thu chu yéu sir dung 1am ném ngt va phuc vu cho linh vue
nong nghiép. Tuy nhién gan day thi truong ném ngl dd dong bing, du bao san
lugng s€ giam nghiém trong. Cén tap trung cho cac dong san pham phuc vu cho
ndéng nghiép, thi cong my nghé. Dic biét nghién clru da dang cac dong san pham
ngoai ném dé phuc vu cho xuht khau khi ma gin day di c6 khach hang nudc ngoai
tiéu thu. Ddng thoi tinh dén phuong 4n tai co cau lai xi nghiép Pht Vinh phu hop
v6i tinh hinh thue té& va sit dung hidu qué co so ha tang Phi Vinh.

3.2. Vé dinh huwdong nguyén liéu

- Tiép tuc 4p dung chinh sach wu dai i véi cac nha cung cap than géo dira
truyén théng, c6 niang luc, trung thanh. U tién dau tu va tao diéu kién cho cac nha
cung cip than gdo dura khu vyc Nam song Tién. Cing cb va mé rong hé théng vé
tinh cung cdp com dira trang, vo dira, gdo dira, dac biét la duy tri diém tap két trai
dira tdp Son dé khai théac trai dira dia phuong, phuc vu cho san Xuat to va xuit ban
dira tréi; diéu kién thuan loi s& tién hanh chit got com dura trrfmg, khai thac gao diura.

- Két ndi thu mua géo dira tai cdc cac co s& chét got com dira & Bén Tre (cil),
t& chie dbt than géo dira tai Dlirc M khi hién nay viéc thu mua gao dua dé hon, it
canh tranh hon so voi thu mua than géao dira, c6 su canh tranh vé gia va san lugng.

- Thiét 14p cac moi quan hé bén ving va lién két chit ché véi cac nha cung
cAp nguyén liéu trén co s¢ hgp tac cung 6 loi, thu hit nguyén liéu tir nhiéu ngudn
khéac nhau. Khéng ngirng cling c¢d va phat trién mang luéi cung cap nguyén liéu 6n
dinh vé s6 lugng va dat yéu cau ve chat luong.

- Lam viéc véi chinh quyén dia phuong dé hd tro, khuyén khich mé rong
dién tich tréng dira thay vuon tap; c6 chinh sach phét trién mang ludi gia cong
nguyén ligu tir trai dira & dia phuong, trong d6 cam két bao tiéu cac nguyén liéu ché
bién tir trai dira ma Tra Bac c6 nhu cau stm dung.

_ C6 ké hoach phéi hop véi cac HTX néng nghiép dia phuong dé khai thac
hop 1y nguon dura trai dat tiéu chuén hitu co (Organic) khi c6 nhu cau tir thi truong.

3.3. Vé dinh hwong thi truong

- Khai thac triét dé khach hang truyén théng tiéu thu than hoat tinh, trong do
chu trong phat trién hon nita than hoat tinh 6x12G cho loc vang va than hoat tinh
rira a xit dé tang loi the canh tranh va mang lai loi nhuén tot nhat.

Vi

o=y =

@\
<)
Z\

\
\
s



- Tép trung khai thac thi truong xuat khau san pham mdi bot stra dura khi dy
an duoc trién khai, ddng thoi gitt vitng thi truong xuét khiu nude cot dua cap dong
cho thi trudng Trung Qubc va Théi Lan, bén canh lién két khai thac tot thi truong
trong nudc.

- Pa dang céc dong san phém tham xo dira & dap tmg nhu cau cua cac khach
hang st dung tham cho nhiéu linh vuc khac nhau.

- Tang cuong viéc tham gia hoi chg trién 1dm trong nudc va quoc té dé gisi
thiéu san pham, tim kiém khach hang méi dé mé rong thi trudng xuét khau.

- Dao tao doi ngll 1am cong tdc thi trudong, ban hang chuyén nghiép, gio1
chuyén mén dé tham muu linh dao xay dung chién lugc khai thac thi truong hiéu
qua, tang doanh s6 ban hang, ting cudng ung dung cong nghé s6 vao nghiép vu
kinh doanh.

3.4. Vé dinh hwong sin xudt va phdt trién sin phim méi

- Tiép tuc nghién ctru cai tién may moéc thiét bi, uu tién nang cao ning luc san
xudt cac san pham c6 hiéu qua, gia tri gia tdng cao.

- Chu trong néng cao chét lugng san pham, duy tri va phat huy hi¢u qua cac

hé thong quan ly chét lugng, cac cong cu quan tri, dap tmg ti€u chudn, chit luong
san pham, an toan thuc pham theo yéu cau ctia khach hang.

- PAu tu thiét bi nang cao ning lyc san xuét va dam bao chét luong than hoat
tinh loc vang, than hoat tinh pH thap.

- Dau tu dong bd day chuyén thiét bi gia cong than hoat tinh loc vang dap
ting nhu cau san lugng tiéu thu san pham nay dat 50% trong co chu san luong tiéu
thu than hoat tinh cac loai.

3.5. Vé dinh hwong tai chinh va von diu tu
- Vén thuc hién dau tu méi, dau tu mo rong san xuét kinh doanh giai doan
2026 — 2030 ciing nhu nhitng nhiém ky trude, chu yéu huy dong tu co tic hang

nim, vay quy ho tro cta tinh, vay tin dung ngén hang, mot phan tir ngudn khéu hao
tich Iy.

- Thuye hién phuong an phat hanh co phleu tang von diéu 1& cho céc nha dau
tu dé trién khai thuc hién cac dyu an dau tu, cai tién may méc thiét bi, phat trién san
phim moi..

- Tlep cén cac chinh sach wu dai dau tu cta tinh dé khai thac cac nguon von
dau tu déi mai thiét bi cong nghé, mé rong quy mé san xudt; ngudn vbn hd tro tidu
thu san phdm néng nghiép dia phuong. ..

- Xay dung phuong an st dung vbn hop ly, tang nhanh vong quay von luu
dong, thanh 1y mot s0 tai san khong can dung, han ché du trir mot sO vat tu, hang
héa chua can thiét, ra soét tiét giam cac khoan chi phi truc tiép va gian tiép.

3.6. Vé dinh hudng diu tw

Tap trung cho 2 du 4n san xuat Bot sita dira va Than da nung (kém theo ké

hoach du kién).
3.7. Vé dinh huwéng bp mdy 10 chirc va nhin sw
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D?u; nhiém ky thuc hién quy trinh bd sung mot Pho Téng Giam ddc; sap xép
lai mot s phong ban chuyén mon phu hop véi tinh hinh thuc €, trong do c6 bo
nhiém nhan sy lanh dao cdc phong ban sau khi sép xep; quy hoach, dao tao nhén sy
thay thé mt sO chirc danh 1anh dao cap cao va cap trung gian dén tuoi nghi huu.

3.8. Cdc noi dung khdc

- Tiép tuc ddy manh cong tac quy hoach can b9, dao tao can bo ké thira cap
cao va cép trung gian; dao tao cac bd am hiéu vé phap luat lién quan dén hoat dong
san xuat, kinh doanh cta doanh nghiép. Song song d6 thyc hién chinh sach dai ngo,
tang thu nhap cho nguoi lao dong d¢ gilt chan can bo c6 ning luc, trinh d9, kinh
nghiém.

- Tang cudng Ung dung k¥ thuét sd vao cong tac quan tri van phong, nhan sy,
tai chinh, san xuét, kinh doanh va cac hoat dong khac.

- Cong tdc quan tri doanh nghi€p can tap trung;

+ Quén tri nguén nhan lyuc, tré hoa doi ngli quan 1y, k§y thuét va phat trién san
pham.

+ Quan tri san xuét cac san phém theo tiéu chudn da dit ra.

+ Quan ly chét luong san pham theo phuong cham “Chét lugng san phim 1a
dao durc, vin hoa cua ngudi sin xuét”.

+ Quan tri cung tng nguyén liéu du san luong, dam bao chét luong, gia ca
theo thi truong; c6 bién phap dé tranh tiéu cuc trong khau nhip nguyén liéu.

- Tuyén dung nhan sy chuyén mon va kinh nghiém vé an toan vé sinh thuc
pham, phuc vu cho du an san xuat bot sira dira va san pham nudc cot dira cap dong.

Trén day la bao cao két qua thuc hién nhiém vu SXKD nhiém ky IV (2021 -
2025) va dinh huéng ké hoach SXKD nhiém ky V (2026 - 2030), bdo céo dai hoi co
dong xem xét.

Tran trong kinh chao./.

TONG GIAM POC

Noi nhan:
-HDQT, BKS;
-C dong;
-Luu VP
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